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Abstract:   Despite the importance of civil society 

organizations and the importance of its work and its role, but it 

cannot work without taking into account the circumstances and 

environment in which it operates and surrounds, and this applies 
to the work of civil society organizations in Iraq, and this 

environment and circumstances may include incentives to help In 

their activities and may be the reverse when they include certain 

situations that may themselves be obstacles hinder their work.  

 

على الرغم من أهمية منظمات المجتمع المدني واهمية عملها ودورها الا انها لا يمكن ان تعمل من دون   :الخلاصةةةةةةةةةة 
ط بهاا  وهذا اممر ننبي  على عمال منظماات المجتمع المادني الاخذ بنظر الاعتباار الظرو  واليئةاة التي تعمال ائهاا وت ي

اي العراق  وأن هذه اليئةة والظرو  قد تشااااتمل على م  تات تهاااااعدها اي نشاااااواتها وقد تدمن العكل عندما تشااااتمل على 
 اوضاع معئنة قد تدمن ب د ذاتها عقبات تعئ  عملها .

___________________________________________________________ 
 المقدم 

مات المجتمع المدني من اهم المؤسهات ال اعلة اي المقت ال اضر اي ظل التبمرات تُعد منظ     
واصبح لها   الهياسية والاجتماعية والاقتصادية والامنية والتبمر التدنملمجي التي يمر بها العالم

وتغئر النظام العراقي من النظام الشمملي الى النظام  2003دور اي العراق بعد مرحلة عام 
مثلما صار لعملها ونشاوها   الذي صار اي ظله المجال المناسب لعمل هذه المنظمات التعددي

 . حاجة مجتمعية داعت بها ان تتيد من حراكها واعالئتها
ضخامة الاثار المترتبة على ال روب و العراق اي ظل مرحلة الاحتلال الامريكي  أوضاعن إ    

للاحتلال ت مل دون قدرة الدولة على مماجهة هذه الاثار من ردة والنتاعات والهياسات التدمئرية 
وهي اي كثئر من الاحيان تقف عاجتة عن معالجة المشاكل والازمات التي يمر بها اليلاد مما 
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ااهح المجال للقمى الاجتماعية ومنها منظمات المجتمع المدني لت قئ  التدامل  اذ ان هناك العدند 
وبما ان  اي خدمة المجتمع لمنظمات لتلعب ادوار كثئرة ومهمةذه امن العمامل التي شجعت ه

كة منظمات المجتمع المدني اي المون العربي تعد حدنثة نهيياً ومنها العراق اهي ت تاج الى ر ح
الدثئر من الجهمد التي ننبغي ان تيذل من اجل قيام منظمات مجتمع المدني قادرة على ت مل 

فبالإضااة الى العمامل المهاعدة التي عتزت دور منظمات المجتمع   هاالاعباء التي تلقى على عاتق
المدني ووجمده هناك جملة من الاممر تعئ  عمل هذه المنظمات وقد تؤدي الى شل حركتها وعدم 

 مقدرتها عن العمل ومنعها اي مماكبة المهئرة.
تأتي اهمية الب ث من كمنه يعالج ممضمع يُعد حدنثاً على مهتمى الدراسات اي  :اهمي  البحث

غئر الثابتة التي تتبلب جهمداً من اجل ت دندها ثم ت لئلها مثل العراق وفيه الدثئر من المضامئن 
 م  تات ومعمقات عمل منظمات المجتمع المدني اي العراق .

مل الم  تة والمعمقة لعمل منظمات المجتمع المدني وتتضمن م اولة ت هئر العما :اشكالي  البحث
 :تتمثل باااا  ومنها تثار مجممعة من الاسةلة  اي العراق اي ظل الاوضاع الراهنة

 ما هي الم  تات التي تهاعد منظمات المجتمع المدني اي اداء عملها ونشاواتها؟ -
 المدني؟ما المعمقات التي ت د او تعئ  عمل منظمات المجتمع  -

عمل منظمات المجتمع المدني اي العراق ان يقمم الب ث على ارضية م ادها  :فرضي  البحث
هنالك  وبالمقابل  لية هذا العمل والنشاطي تاج الى مجممعة من الم  تات التي تهاهم اي ااع
 مجممعة من الاممر التي تشكل عقبات تعئ  عملها .

منظمات دراسة اي  منهج الت لئل النظمي تم اعتماد الب ثاجل ت قئ  ارضية من  :منهجي  البحث
ت التي تماجه عملها ونشاواتها لمعمقاوت لئل عملها وادوارها وتقصي الم  تات واالمجتمع المدني 

 اي العراق .
 :وكالتالي  مقدمة ومب ثئن وخاتمةتضمنت هيكلية الب ث ال :هيكلي  البحث
 ." م  تات منظمات المجتمع المدني اي العراق" :بعنمان الاوليأتي المب ث 
 ." معمقات منظمات المجتمع المدني اي العراق" :بعنمان الثاني ويأتي المب ث

 ومن ثم تأتي الخاتمة التي تتضمن اهم الاستنتاجات التي تصل الئها الب ث 
 المجتمع المدنيعمل منظمات محفزات الأول:  المبحث

"هي نمع من الامان الداخلي الممنهج والمدروس تعتمد على ثقة  بأنهاتُعر  الم  تات 
ال رد بإستعداداته وامكاناته ومهاراته ومدى تمكنه من تن ئذ اهدااه وثقااته لذاته وامكانية ت قيقها" 

ى اعالية اي ال ث عل أكثروهم عكل التثييط االت  ئت قمة تداع من الخلف الى الامام وتدمن 
. وعلى (1)اما التثييط قمة تداع من الامام الى الخلف وتدمن سيب اب التمهئن والتأخئر التقدم،

الرغم من وجمد منظمات المجتمع المدني منذ عقمد قد خلت وباختلا  تهمياتها ووييعة عملها 
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 الا انها لا يمكن ان تعمل دون دوااع وم  تات منها داخلية وخارجية كي تؤودي عملها بصمرة
سلمية اضلا عن مماجهة المعمقات والت ديات التي تعئ  عمله  وبعد تغئئر النظام الهياسي اي 

  شهدت هذه ال ترة تناميا للعدند من منظمات المجتمع المدني اي ظل رغبة 2003العراق عام 
اعداد كيئرة من اةات الشعب العراقي اي المشاركة اي ال ياة المدنية والهياسية بالإضااة الى 
الهماح لقيام هكذا نمع من النشاوات من قيل قمات الاحتلال الامئركية وتشجيعها اذ ظهرت اشكال 
عدندة من منظمات المجتمع المدني منها كانت امتدادا لمنظمات قديمة مع بعض التعدنلات على 

او  برامجها ووييعة عملها ومنها جاء انهجاما مع التغئئرات والمضع الجدند الذي ارضه الاحتلال
 .(2)ما نشأ بهيب الاوضاع ووجمد الرغبة الشعيية لتجاوز الدمارث التي تهييت بها ال رب

هناك جملة من الم  تات التي كان لها سيباً اي قيام منظمات المجتمع المدني وتبمرها ويمكن 
 ذكرها بالآتي:

الهياسية الملائمة لنشمء وتبمر الديمقراوية والمجتمع المدني: تعد الديمقراوية هي الارضية  -اولاً 
والديمقراوية تعير عن م همم تاريخي اتخذت صمر وتبييقات متعددة   المجتمع المدني اي العراق

تقمم ادرتها الاساسية على حكم الشعب وممارسته الرقابة   اي سياق تبمر الثقااات والمجتمعات
ات العربية ومنها العراق اأن المجتمع على ال كممة اذ ان الديمقراوية بعد تينئها من قيل ال كمم

المدني اخذ حئتا مهما وارتببت مكانته اي ال ضاء العام  للدولة بالت ملات الديمقراوية اذ هناك 
علاقة تبادلية بئن مصبلح المجتمع المدني والديمقراوية لان الاخئرة هي المجه الهياسي للمجتمع 

تناار والاختلا  وبقا لقماعد دستمرية مت   علئها المدني منها تعير عن صيغة سلمية لإدارة ال
داخل الدولة  كما تعد منظمات المجتمع المدني مدارس للتنشةة الهياسية على الديمقراوية واصب ت 
هناك علاقة جدلية بئن الديمقراوية وتبمر المجتمع المدني وبئن ندمصها ايضاً  ااذا تجذرت اسل 

منظمات المجتمع المدني وبالعكل  وبهذا اأن المجتمع المدني  الديمقراوية اي الدولة قميت مكانة
 .(3)لا يمكن ان ننمم ويهتمر وي ق  اهدااه وبرامجه اي ظل مناخ غئر ديمقراوي

ويعني وجمد ترابط بئن بئن الديمقراوية والمجتمع المدني اذ لا نت ق  اي منها اي غياب الاخر   
لة سلبية ت تقد الشرعية اذ ان منظمات المجتمع ومن الصعمبة بناء مجتمع مدني اي اوار دو 

المدني تعمل على اعادة بناء الدولة لتصبح دولة مؤسهات تت اعل معه لتبمر ادائها ن م الااضل 
ومن اجل ت عئل دور مؤسهات المجتمع المدني وتعتيته لخدمة المجتمع وبناء ما دمرته ال رب 

 :(4)ليات وت قيقها على ارض الماقع ومن اهمها التاليوالدمارث لابد من تماار عدداً من الشروط والا
لابد للنظام الهياسي ان يعمل على ت عئل وتعتيت المشاركة بمص ها المظهر الجمهري  .1

تتمقف على الثقااة الهياسية الهائدة اي المجتمع اذ ان الثقااة  والتيللديمقراوية والتي 
اي صنع واتخاذ القرارات الهياسية على  الهياسية هي التي تداع المماونئن الى المهاهمة
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العكل من ثقااة الخضمع التي تجعل المماون غئر قادر على ت قئ  استقلالئته وعاجت 
 عن الابتدار والابداع.

نشر ثقااة الديمقراوية اي ليل اقط اصدار القمانئن واجراء انتخابات ووضع اجراءات  .2
ام واسع للنشباء والمماونئن على حد وترتئبات سياسية انما ترسخ الديمقراوية على نظ

 سماء. 
اصلاح منظمات المجتمع المدني وبذل المتيد من الجهمد لإصلاح اوضاعها لتدمن اكثر  .3

ومماجهة الهلييات منها ااتقارها للديمقراوية الداخلية والتقمقع اي اور نخيمية  ش افية،
 بضمابط العمل الديمقراوي.  ضيقة والتغلب على الصراعات الداخلية والتتام هذه المنظمات 

كان لل قر وازدياد معدلاته اي العراق اثر كيئر اي تنامي دور منظمات المجتمع المدني:  -ثانيا  
وذلك بهيب الهياسات ال كممية منها سياسة التقشف التي تتيناها ال كممة جراء هيمط اسعار 

( مشروع غئر من ذ  ولم يكن 5009الن ط بالإضااة الى ارت اع مهتميات الببالة اي ظل وجمد )
الدولة التصدي لمثل هذه الظرو  بم ردها  ولابد لها من خل  شراكة بئن الدولة والمجتمع بمقدور 

المدني والقباع الخاص لل د من ال قر اي العراق وكانت تمثل انبلاقه اي تماار الاسل الاولية 
 ليناء قاعدة ليناء عمل مشترك كرستها وزارة العمل والشؤون الاجتماعية وبممجيها تم اتح قنمات
التماصل مع كااة الشركاء الاجتماعئئن لتن ئذ استراتيجئتها المعدة مهبقا تجاه ال ةات التي ترعاها 

لإيجاد شراكة  2016اب   13بالتعاون مع منظمات المجتمع المدني اذ حرصت المزارة اي تاريخ 
الاجتماعية رقم  حقيقية مع المنظمات والاستعانة بها لتن ئذ استراتيجئتها ومن اهمها )قانمن ال ماية

( والمتضمن اجراء ب مث اجتماعية للعمائل المهت قة لإعانة ال ماية الاجتماعية 2016لعام  11
والتي سيكمن لمنظمات المجتمع المدني دور بارز لما لدنها من  خيرات اي تشخيص العمائل 

ات المجتمع المشمملة والمهت قة للإعانة  وبهذا نتيئن ان لل كممة دور بتشجيع وت  ئت منظم
المدني وان الجهد ال كممي اي ايجاد شراكة مع منظمات المجتمع المدني اي يعني الجهد المؤسهي 

 .(5)والمجتمعي لل د من ال قر اي العراق مما شجع قيام المنظمات وعتز دورها اي المجتمع
العملمة والتي تعد اهم اارازات العصر بعد انهيار الات اد الهمائتي وهيمنة الملايات المت دة  -ثالثا  

الامئركية على النظام الدولي  والعملمة اي م هممها البهيط هي سقمط ال دود او تلاشي المهااة 
اليات  واصبح العالم كقرية صغئرة وترتدت على التقدم الهائل اي تدنملمجيا المعلممات وعملمة

واادار اقتصاد الهمق وتتاند ائها دور الباع الخاص وتؤكد تقارير الينك الدولي هذه النظرة اذ 
( الى اهمية المجتمع المدني كظاهرة اقتصادية باعتباره القمة  الم ركة 1995يشئر اي تقرير عام )

 .(6)بالنهبة للنشاوات  ونمم القباع الخاص الذي تعثر اي ال ترات الهابقة
الإضااة الى اعباء دور كيئر لمنظمات المجتمع المدني او المنظمات الغئر ال كممية على ب 

اذ اعتمدت  المجتمعات،كما ادت العملمة الى زيادة معدلات التشابه بئن  وال كممي،المهتمى الدولي 
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من  سياسات منها نتع القداسة عن الهلبة ونقلها للمجتمع والااراد اذ عد م همم المجتمع المدني
بعد ال داثة اي ال در الهياسي والتي ترااقت مع اادار الممجة  عماالم اهيم المهمة التي باتت تعيئرا 

الثالثة لاااا "صممئئل هنتغتمن" ونهاية التاريخ لاااا "ارانهيل امكمياما" كذلك التبمرات الامئركية لدول 
 .(7) الاصلاحالعالم الثالث كأور لمشاريع 

رة ال هاد اي العراق بمختلف اشكاله وانهيار سلبة الضبط وضعف المهائلة ت شي ظاه -رابعاً 
والش افية وتدهمر القدرات الادارية اضلا عن انتشار مظاهر الم همبية والممارسات ال اسدة واعتماد 

هذه الى تتاند ال مارق بئن  وأدتثقااة الملاء لمجممعة او للبائ ة بدلا من ثقااة الاداء والانجاز 
 .(8) مضىعمقا وسعة من اي وقت  أكثرات الاجتماعية والتي اصب ت ال ة

ومن المشاكل التي لا يمكن اغ الها والتي اثرت على المجتمع العراقي بشكل كيئر هي  -خامسا  
انتعاش كيئر اي ظاهرة البائفية الهياسية اذ  2003البائفية الهياسية اذ شهد العراق بعد عام 

لمماونة واستمرار التقاسم المظي ي ونظام الم اصصة البائفية داعت الاخئرة اي ظل غياب ا
واستبعاد معانئر الد اءة  وبقدر ما كانت البائفية نتاج الانقهام الداخلي التاريخي لاسيما بئن 
الهلبة والمجتمع كانت تتعم  ب عل العامل الخارجي والاقليمي ومصال ه الاندولمجية والقممية 

المذهيية( بل اصب ت وسئلة اقتراب اقليمية وليهت داخلية  داع هذا كله )الهياسية والاقتصادية و 
المجتمع العراقي الى المتيد من الت تت والشعمر بعدم الثقة خصمصا الاقليات التي سيعني استهدااها 

 .(9)م اولة استةصالها او تهجئرها
لية والخارجية وهي اي جملة من المتغئرات والت ديات الداخ 2003واجه العراق بعد عام  -سادسا  

اساسها جاءت نتيجة لتراكم سياسات سبقت ذلك التاريخ القت بظلالها على واقع الدولة والمجتمع 
االتغئئر من النظام الشمملي الى الديمقراوي التعددي لم يمر بشكل سهل وانما واجه عقبات بعضها 

سية انعكهت بشكل كيئر سياسي وبعضها اقتصادي وامني  االنهج التمااقي والم اصصة الهيا
على واقع المجتمع ولم نن صر وجمد هذه المؤسهات العليا للدولة وانما شملت م اصل متعددة 

والت مل من  2003ارهقت كاهل الدولة  اضلا عن ال له ة الاقتصادية غئر الماض ة بعد عام 
دثئر من القباعات الى النظام الاشتراكي الذي كان سائدا اي العراق ومازالت تداعياته مؤثرة اي ال

اقتصاد الهمق والان تاح الاستثماري اذ لم ترسم له الثقااة والارضية الملائمة التي تتباب  مع الماقع 
 .(10)الاجتماعي القائم ولا مع المؤسهات الاقتصادية القادرة على استيعاب هذا الت مل
منظمات المجتمع  وكخبمة لهد ال راغ الهياسي والاجتماعي التي حدث اي اليلاد لعيت

المدني دورا بارزا اي تمجيه ااراد المجتمع ن م المبالبة ب قمقهم المختل ة من خلال الاحتجاجات 
والتظاهرات واصبح لهذه المنظمات تأثئر كيئر اي العملية الهياسية اذ عملت هذه المنظمات على 

شتراك الايجابي وال عال اخراج المجتمع العراقي من سياسات التهميش والتغئئب الهياسي الى الا
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اي ال ياة الهياسية ومن هنا اأن الاوضاع الهياسية والاقتصادية والاجتماعية المتردية اثرت 
 .(11)وبشكل كيئر على قيام العدند من منظمات المجتمع المدني وشجعت على تدمينها

ا بالقضايا والمشكلات مما زاد اهمية منظمات المجتمع المدني ان هار الدولة واهتمام سلباته -سابعاً 
الرئيهية داخل المجتمع مما ادى الى اتهاع دور المنظمات وت ملها عيئ تليية مبالب العدند من 

 .(12) ومشكلاتهالشرائح وتنييه ال كممة للاهتمام بالقضايا التي تغ ل عنها اي المجتمع 
حاجة  وبقدر تعل  الامر بمنظمات المجتمع المدني اي العراق اأنها تجاوزت كمنها

مجتمعية الى كمنها ضرورة مل ة خاصة لما يمر به اليلاد من تغئئر واسع الامر الذي نتيح لهذه 
المنظمات ارصة لاستثمارها اي ارساء بناء جدند راسخ لتجاوز تعقئدات واخباء الماضي والتغلب 

قمة ان على مشاكل ال اضر وبهذا اأن المجتمع المدني اكتهب اهمية وذلك لمضع الازمة المت ا
اذ بدأت بالاحتلال الامئركي وتداعياته وتغئئر  2003لم نقل كارثة التي يمر بها العراق بعد عام 

النظام الهياسي مرورا بالبائفية والهياسات ال كممية الخاوةة التي زادت من حدة الازمة والى اترة 
سيبرة داعش على العدند واخئراً   تنامي الجماعات المهلمة والارهابية الخارجة عن سلبة ال كممة

من الم ااظات العراقية والتي كان لها اثر كيئر على المجتمع اشهدت هذه المدن نتوح جماعي 
كما رااقت هذه ال ترة استنتا  كيئر لقدرات اليلاد العهكرية والاقتصادية والبشرية بهيب المعارك 

كممة التغلب على هذه المشاكل مع الجماعات المهل ة وت رير المدن  هذا كله ادى الى صعمبة ال 
ومن خلال التعاون مع منظمات المجتمع المدني يمكن تجاوز والتغلب   التي قد تدمن ثقئلة جدا

على الدثئر من المشاكل وذلك لقدرة المجتمع المدني على امتصاص التمترات الناجمة عن 
الاختلااات الاثنية والبائفية والعرقية وال تبية من خلال تركئتها على ميدأ المماونة اذ تنظم علاقة 

ته بالدولة  وتعمل على ت قئ  المهاواة اي ال قمق والماجبات والخضمع ال رد بالمجتمع وعلاق
للقانمن  ويكمن للمماون ح  التعيئر عن ارادته ب رية والم اسبة على انتهاكها كما عملت على 
دمج النازحئن اي المجتمع واعمار المدن المدمرة والمهاهمة اي تمائر احتياجاتهم خاصة تلك التي 

 لها منها الجمانب التعليمية والص ية والخدمية.تغ ل الدولة عن ح
 معوقات عمل منظمات المجتمع المدني : المبحث الثاني

عمليات بناء منظمات مجتمع مدني اي جميع دول العالم ومنها العراق خصمصا حركة  تعد    
ى ت مل اتية النشأة  وت تاج الى الدثئر من الجهمد التي تيذل لتأسيل مجتمع مدني ناضج قادر عل

الاعباء المختل ة وتأدية وظائ ه والقيام بدوره ال قيقي الا ان هذه العملية لابد لها ان تصبدم 
بمجممعة من المعمقات لا سيما وان منظمات المجتمع المدني العراقي اي مرحلة الصئرورة والتدمين 

ات الثقافي  المعوقات السياسي  والمعوقات الامني  والمعوق :ولعل ابرز تلك المعمقات هي
التي سئتم   والاجتماعي  والمعوقات الفكري  والمعوقات الاقتصادي  والمعوقات الفني  والاداري 

 :تناولها بالتمضيح وكما نلي
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يمكن حصر المعمقات الهياسية التي تماجه عمل منظمات المجتمع  :المعوقات السياسي  -اولا  
  :المدني اي عدة من النقاط الاساسية وتشمل ما نلي

تُعد اهم العقبات التي تماجه منظمات المدني هي م دودية مهاحة ال ريات المتاحة للمنظمات  -1
اي الدول العربية مقارنة بالدول الاخرى اي العالم  وان سلبات الدولة لاتتال مبلقة ولا تخضع 

لمنظمات للمهائلة ويغلب على هذه الدول ومنها العراق هيمنة الدولة وت كمها اي عمل وسياسة ا
وتضئ  مهاحة ال رية المتاحة لها والتعيئر عنها بالإضااة الى ضعف التشريعات الخاصة 
بمنظمات المجتمع المدني التي تنظم عملها وتمميلها وبرامجها واهدااها مما يعئ  عمل منظمات 

ؤدي المجتمع المدني ولا يمكن لها ان تهتجئب لمتبلبات المعانئر الدولية لعمل المنظمات مما ن
الى ضعف ااعلئتها ونشاوها وبالتالي ت رم من الدعم واللمجيهتي من المنظمات الدولية الديئرة او 

 .(13)الدولة العراقية
زيادة الاعباء واتهاع حجم المشاكل والقضايا منها التهجئر الداخلي وتردي الاوضاع الهياسية  -2

اي كثئر من م ااظات العراق التي شهدت ظاهرة نتوح جماعي اثر دخمل داعش الى الاراضي 
اذهيت سنة العراق الى اقليم كردستان والى مناو  اخرى تنامي وتئرة الارهاب واستمرار حالة 

دهمر اي اغلب مؤسهات الدولة واستمرار ازمة الدهرباء اي اليلاد وتدهمر القباع التعليمي الت
  مما جعل منظمات المجتمع المدني عيئ ثقئل لا يمكن لها القيام بجميع الاحتياجات (14)والص ي

خاصة بمجمد اراغ حكممي كيئر اي اعانة المنظمات ل ل هذه المشاكل بالتالي نؤدي الى وجمد 
 اي المجتمع المدني. عائ 
ومن المعمقات التي تماجه العدند من منظمات المجتمع المدني هم م اولة الاحتاب الهياسية  -3

او بعض المتن ذنن من الاحتماء والتهئيل والهيمنة على عملها وتعد من اشد الاخبار التي نتعرض 
مما يجعلها م ط شك وريبة  لها المجتمع المدني اذ بممجيها ت قد اهم خصائصها وهي الاستقلالية

 .(15)من قيل المماونئن بالتالي نؤد الى اقدان ثقتهم بهذه المنظمات مما يشل حركتها وي شل عملها
ومن المعمقات التي تماجه عمل منظمات المجتمع المدني وتبمرها هم عملية تهجئل المنظمات  -4

ت غئر ال كممية تابعة ممانة اذ ان دائرة تهجئل منظمات المجتمع المدني هي دائرة المنظما
مجلل المزراء وليل تابعة لمزارة شؤون المجتمع المدني اذ كانت تابعة لمزارة التخبيط اي بدانتها 
وكانت عملية التهجئل اي ذلك المقت سهلة وميهرة اذ كانت الدائرة واض ة المعالم والتشكئل وكان 

ة خاضع للضغموات وهي غئر مؤهلة  هناك تناس  واضح اي عملها  وان الشعمر بعمل الدائر 
الا  2010وعلى الرغم من صدور قانمن المنظمات غئر ال كممية من امانة مجلل المزراء عام 

ان التعليمات لا تتال غئر مقرة بشكلها النهائي اي هذه الدائرة  وبهذا اأن عملية التهجئل للمنظمات 
 .(16)مع المدني اي العراقاو اعادة تهجئلها يعئ  من ااعلية وعمل منظمات المجت
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العنف وعدم الاستقرار الهياسي والنتاعات الداخلية مي مجتمع تؤدي الى تقبيع اوصال  -5
المؤسهات الهياسية ويعد مؤشراً من مؤشرات غياب قنمات رسمية وغئر رسمية وذلك لان وجمد 

 .(17)ةهذه الظماهر ادى الى زيادة سيبرة الدولة وهيمنتها على كااة مراا  الدول
ومن المعمقات التي تماجه منظمات المجتمع المدني هي التهدندات  :المعوقات الامني  -ثانيا   

الامنية اذ تتعرض منظمات المجتمع المدني اي العراق الى الاعتداءات والتهدندات المتدررة 
وخصمصا اي المناو  التي تشهد نتاعات مهل ة وتتماجد ائها الجماعات المهل ة والخارجة عن 

قد تعرضت مجممعة من المنظمات اي م ااظة نئنمى اي الممصل القانمن والتنظيمات الارهابية و 
وبعض المناو  وبعض القرى الى القتل والتهدند واغلاق ال روع ومنها منظمة الممصل ل قمق 
الانهان ومنظمة رويدا للإغاثة ومنظمة اصمات ال رية العراقية والمنظمة المونية ل قمق الانهان 

 .(18)ممصلبعدما قامم بنشاوات اي مخممر وال
وللأعلام اي هذه ال الة والتدمينات الاخرى اي المجتمع دور كيئر اي تغئئر هذه الصمرة ونمعية 
المماونئن تجاه منظمات المجتمع المدني واهمئتها والدور المهم الذي تقمم فيه اي المجتمع ونشر 

 .(19)القيم والديمقراوية والانهانية اضااة الى القيم والاخلاق ال ضئلة
تعد حالة الترييف من اهم المعمقات الاجتماعية خاصة بعد  :معوقات ثقافي  واجتماعي  -ثا  ثال

التغئئرات الاجتماعية اي النصف الثاني من القرن العشرين وخصمصا المدن العراقية الديئرة اذ 
 تمثل اشكالية كيئرة تماجه عمل منظمات المجتمع المدني متمثلة بصعمبة الانتقال من المجتمعات
القيلية الى المجتمعات المدنية والاليات التي ت رك تلك العملية  وان الملاء للقيئلة او العشئرة ادى 
الى عدم انخراط المماون الى منظمات المجتمع المدني اذ انه لا يعي المماونة الصال ة ومبادئها 

دني اي الذي ارضه وظل نتأرجح بئن المجتمع التقلئدي والمجتمع ال ضري اي بئن القيلي وبئن الم
العصر او المجتمع الهياسي واي قراءة للدور العشائري والمناوقي والبائ ي اي تاريخ المجتمع 
العراقي تشكلت اداة ضغط ثقئل على الهلبة ال كممية وانها لم تدن قادرة على بناء همية وونية" 

 .(20)وهي بناء يشترك فيه معظم الااراد على اساس قاعدة المشاركة
ارز سلمكا نتهم بالن عية وعدم شعمرهم بالمهؤولية والشخصنة على اساس المأسهة ومن هنا كما ا

 .(21)تيلمر المعي للأاراد بعئدا نهييا عن رؤية الاصلاحية
ومن الجدنر بالذكر ان ما يمئت المجتمع المدني العراقي هم الدور الم مري التي تؤديه ص ة القرابة 

اس الانتماء المذهيي او النهب مما تؤدي الى غرس القيم اي تمجيه علاقات اعضائه على اس
الضيقة وتعمئ  الالتتام بتن ئذها وان هذه النتعة تهربت الى داخل منظمات المجتمع المدني مما 

 .(22)اعاق عمله وتبمره وت قئ  اهدااه لت قئ  المصل ة العامة
المجتمع المدني هي غياب  ومن الت ديات التي تعئ  عمل منظمات :المعوقات الفكري  -رابعا  

ال هم ال قيقي لعملها من قيل المؤسهات ال كممية اي جانب ومن المجتمع من جانب اخر  ا ي 
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الغالب تقمم مؤسهات ال كممة بإدوار سليية ت مل دون انجاح عمل المنظمات متمثلة بعدم ااهاح 
ذه المؤسهات بمضع المجال للمنظمات بالتعاون والتنهئ  للعمل معها من جانب اخر عملت ه

اذ   شروط معقدة واجراءات متعددة مي علاقة تربط المنظمات مع اي مكمن من مكمنات المجتمع
لا تتناسب هذه الشروط مع وييعة عمل المنظمات اذ ت تاج لهرعة الت رك بعئدا عن التعقئدات 

نث  بشكل كيئر والاجراءات التي تضعها تلك المؤسهات اما فيما يخص المجتمع اأنه لانتال لا 
بأي عمل خارج الاوار ال كممي الرسمي اذ تعتير ال كممة هي الد ة الاقمى والاجدر بها القيام 
بالخدمات واست صال ال قمق لهم ولا يعئر لهذه المنظمات اهمية الا اذا كانت المؤسهات ال كممية 

 .(23)اهمئتها هي البر  الظالم لهم وقد سليت وبشكل تعه ي حقمقهم ايذلك ندرك المجتمع
تعد من اهم المعمقات التي تماجه منظمات المجتمع المدني والتي  :المعوقات الاقتصادي  -خامسا  

تنتج عن نقص الخدمات والتمزيع غئر العادل للدخل وان الم نة التي يمر بها المجتمع العراقي 
هم ارت اع معدلات الببالة وال قر اذ ادى الى غياب الببقة المسبى اي المجتمع وشعرت الدثئر 

صاء واصبح هناك ت اوت كيئر بئن المجتمعات الم لية اي مجال التنمية من ال ةات بالتهميش والاق
البشرية والاقتصادية ومن جانب اخر شهد غياب حكممي لدعم وتبمير القباع الخاص مما انعكل 
سلييا على عمل وبناء منظمات المجتمع المدني  وتتامن هذا مع انتشار ظاهرة ال هاد اي مختلف 

على الاممال الممنمحة لمنظمات المجتمع المدني على الرغم من وجمد القباعات وغياب الرقابة 
نص يشئر الى تقديم تقرير مالي من قيل كل منظمة الى دائرة المنظمات غئر ال كممية وا  

وبكل عام الا انه لم تتخذ هذه الاجراءات  2010( للمنظمات غئر ال كممية لعام 12القانمن رقم )
انب اخر عائ  امام المجتمع المدني وي قده احد اهم خصائصه ومقمماته الى وقتنا هذا  وهناك من ج

ويتمثل اي اخذ المنح الشهرية من ال كممة ويظهر هذا اي المنظمات بشكل عام  والمنظمات اي 
اقليم كردستان وبذلك اأن هذه المنظمات ت قد استقلالئتها المالية والادارية ويؤثر ذلك على عملها 

  .(24)اوسياستهوبرامجها 
بالإضااة الى المعمقات التي سي  ذكرها اهناك معمقات داخل  :معوقات داخلي  -سادسا   

 :(25)منظمات المجتمع المدني وهياكلها تعئ  عملها وتتمثل فيما يأتي
والااتقار للدمادر المدربة المتخصصة ومن الملاحظ  المدني،غياب ثقااة العمل بمنظمات المجتمع  -1

العاملئن ائها يمتلدمن ثقااة سب ية تعتمد قراءة سب ية لتجارب بعض الدول والتي تداد ان اغلب 
 تختلف عن وييعة وتدمين المجتمع العربي والعراقي.

غممض مصادر التمميل لبعض منظمات المجتمع المدني نؤدي بذلك الى تهئيل عملها وان غاليية  -2
تها الهياسية او ال درية بأحتاب او جهات منظمات المجتمع المدني مهيهة ترتبط من حئث مرجعئ

القدرة على التعيئر عن المجتمع المدني ككل اذ لم تضع  أاقدهاااعلة اي الهاحة الهياسية مما 
 ن هها بمماجهته.
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مشكلة التشرذم والان لات اي منظمات المجتمع المدني بالرغم من التغئئرات الديئرة التي شهدها  -3
شأة وتأسيل المةات من منظمات المجتمع المدني والجمعيات الا ان اليلاد والتي شهدت خلالها ن

نترب من من التمميل الاجنيي على  أصب ماالعدند ممن أسهما جمعيات ومنظمات غئر حكممية 
حهاب الخدمة ال قيقية للمجتمع وبالتالي اصب ت لهم ارصة لتدمين الثروات على حهاب خدمة 

 ال ةات المهتضع ة والمهمشئن.
ظرو  المرتبكة التي رااقت نشمء المنظمات والااتقار الى الخيرة والمعي الذاتي لماهية بهيب  -4

تعاني غاليية منظمات المجتمع المدني من ضعف الهياكل ائها بالعمل المؤسل  المدني،المجتمع 
 اوقعها اي حالة الجممد والعبالة. مماوالادارة وبناء الاستراتيجيات الخاصة بها 

المالي والاداري ادى الى ت اقم ال هاد الاداري والمالي لبعض منظمات المجتمع المدني  ت اقم ال هاد -5
اذ اسهم بشكل كيئر اي تيدند امكانية  ،ائهاالى اقدان ثقة الممملئن والمان ئن وساد جم من الارتياب 
 ان تلعب دور لتمكئن المماونئن وتعتيت قدراتهم الذاتية.

مملئن اذ تلعب الجهات المان ة لمنظمات المجتمع المدني دورين الدور المتأرجح للمان ئن والم -6
نتمثل الدور الايجابي بمائر الاممال للمشاريع العراقية وتههئل عملية التدريب وبناء  ،وسلبايجابي 
اما الدور الهليي ائتمثل اي ضعف التنهئ  بئن سياستها وبرامجها التنممية وحهاسئتها  القدرات،

المجتمع العراقي وتبلعاته بالإضااة الى ارض بعض المان ئن مجنداتهم  الم دودة للأوليات
الهياسية عير التمميل اي ان يكمن التمميل مشروواً واي بعض الاحيان تدمن شروط مج  ة وغئر 

 واقعية مقابل الدعم التنممي المقدم.
 

 لخاتم ا
ممضمع الب ث على المهتمى النظري انبلاقاً من الرؤى والاادار التي تم التبرق الئها اي     

اقد ب ثت منظمات المجتمع المدني اي العراق امكانية   للمصمل الى خاتمة المضممن   والعملي
تناميا للعدند من منظمات  2003بعد عام  ما شهدت هذه ال ترةاقد  وحلمل للمعمقات ايجاد م  تات

لعراقي اي المشاركة اي ال ياة المدنية المجتمع المدني اي ظل رغبة اعداد كيئرة من اةات الشعب ا
والهياسية بالإضااة الى الهماح لقيام هكذا نمع من النشاوات من قيل قمات الاحتلال الامئركية 
وتشجيعها اذ ظهرت اشكال عدندة من منظمات المجتمع المدني منها كانت امتدادا لمنظمات قديمة 

 تعدنلات على برامجها ووييعة عملها.مع بعض ال
ويمكن ان نضع عدد من الاستنتاجات التي تم التمصل الئها من خلال الب ث اي هذا المجال    

 :وكالاتي
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  ااذا تجذرت هناك علاقة جدلية بئن الديمقراوية وتبمر المجتمع المدني وبئن ندمصها ايضاً  .1
المجتمع اسل الديمقراوية اي الدولة قميت مكانة منظمات المجتمع المدني وبالعكل  وبهذا اأن 
 المدني لا يمكن ان ننمم ويهتمر وي ق  اهدااه وبرامجه اي ظل مناخ غئر ديمقراوي.

جملة من المتغئرات والت ديات الداخلية والخارجية وهي اي اساسها  2003واجه العراق بعد عام  .2
ئر جاءت نتيجة لتراكم سياسات سبقت ذلك التاريخ القت بظلالها على واقع الدولة والمجتمع االتغئ

من النظام الشمملي الى الديمقراوي التعددي لم يمر بشكل سهل وانما واجه عقبات بعضها سياسي 
 .وأمنيوبعضها اقتصادي 

واتهاع حجم المشاكل والقضايا منها التهجئر الداخلي وتردي  على عمل المنظمات زيادة الاعباء .3
دخمل  اثرنتوح جماعي الاوضاع الهياسية اي كثئر من م ااظات العراق التي شهدت ظاهرة 

داعش الى الاراضي اذهيت سنة العراق الى اقليم كردستان والى مناو  اخرى تنامي وتئرة 
 .الارهاب
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 لهوامشا
 . 7/7/2018 )الرياض(  صحيف  جهين  الاخباري   بدرية حمدان  الم  تات والمثببات واثرها على حياتنا ( 1)
 .10-9ص  (2005 :بغداد)  27 ددعال  مجل  دراسات دولي   "المجتمع المدني اي العراق "الم همم والتبيئ "  كمثر عباس الربيعي (2)
مجل  ابحاث   "العلاقة بئن تبمر مؤسهات المجتمع المدني والت مل الديمقراوي اي المون العربي )مصر انممذج("زياد سمئر الدباغ   (3)

 . 464ص  (2009 :الممصل)  2العدد   9  المجلد كلي  التربي  الاساسي 
  (2014 :كربلاء)  2  العدد 12  المجلدالعلمي مجل  جامع  كربلاء   "الديمقراوية ومؤسهات المجتمع المدني"دورين بنيامئن هرمت  ( 4)

 . 41ص
مجل  الادارة واثئر عيد الخال  م مد  "ت عئل دور المجتمع المدني بشراكة دولية للتخفيف من ال قر اي العراق"  هناء عيد الغ ار حممد ( 5)

 . 24ص  (2018 :)بغداد  107  العدد والاقتصاد
  مجل  الكوف  للعلوم القانوني  والسياسي اليات تعتيت عمل مؤسهات المجتمع المدني اي ت قئ  ال كم الصالح  زياد سمئر الدباغ   (6)

 . 372ص  (2018 :الدماة)  36العدد
  .  2011\7\25جريدة الغد  ، مراد ببل الشيشاني  اي م همم ال كم الرشئد( 7)
 .  8ص، (2011دار ال كمة   :  )بغداد1ط  التغيير: التحديات والفرصالمجتمع المدني وديناميات عدنان ياسئن   (8)
  )بئروت: المركت العربي للأب اث ودراسة 1ط  2013-2003عقد على احتلال العراق  :عشر سنوات هزت العالم  مجممعة مؤل ئن( 9)

 .  102-98ص(  2015الهياسات  
(  2018    )بغداد: مكتبة عدنان للبباعة والتصميم1ط  2003العراق بعد عام دور الامم المتحدة في م مد عدنان م ممد  ( 10)

 .  55ص
  )بغداد  203  العدد مجل  الاستاذ  عباس ااضل م مد  "منظمات المجتمع المدني اي تعتيت اليناء الديمقراوي اي العراق"( 11)

 . 626ص(  2013
  جامعة مجل  كلي  التربي  للبناتس ر كامل خلئل  الهياسة العامة ووسائل مؤسهات المجتمع المدني اي صنعها دراسة نظرية  ( 12)

 . 428ص  2013  2  ع 24بغداد  مجلد
بغداد   جامعة النهرين    كلية ال قمق غئر منشمرة   رسالة ماجهتئر"التنظيم القانمني لمنظمات المجتمع المدني"  رون  عمدة عباس (13) 

 . 56ص  2013، 
دار الهنهمري   :غداد  )ب1ط  2003العراق والتغيير: دراس  في طبيع  النظام السياسي العراقي بعد عام ستار جبار علاوي  ( 14)

 . 175ص( 2018
 WWW.sironline.org  :اي  معمقات عمل منظمات المجتمع المدني اي العراق  معهد الامام الشئرازي الدولي للدراسات واشنبن ( 15)

 .  182-181ص (،2014 مكتبة الهنهمري، :)بغداد 1ط ، مؤسسات المجتمع المدني والسياسات العام  سارة ابراهيم حهئن ،( 16)
 . 15-14ص(  2011   ترجمة هئثم ارحات  )دمش : الهئةة الهمرية للدتابالعنف والديمقراطي جمن كئن  ( 17)
( (27/11/2008: اي  ال مار المتمدن، كارزان بابان  مشاكل مؤسهات المجتمع المدني اي العراق ( 18)

http://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=154591&r=0  
 . 88ص  (2006 :بغداد)  18  العددمجل  دراسات اجتماعي   "المجتمع المدني والمتغئرات الاجتماعية اي العراق"عدنان ياسئن  ( 19)
 .52ص مصدر سي  ذكره ،  المجتمع المدني وديناميات التغيير: التحديات والفرصعدنان ياسئن  ( 20)
 .144  ص(2004  )دمش : دار المدى للبباعة والنشر والتمزيع  1  طالعراق ومعاصرة المستقبلهئثم م مد وه الجنابي  ( 21)
 . 32ص  (2006 :بغداد)  84  العددمجل  النبأ  "والملاء اي العراقالمجتمع الم لي والمجتمع المدني جدلية الانتماء "قيل النمري  ( 22)
 . 57صالتنظيم القانمني لمنظمات المجتمع المدني  مصدر سي  ذكره  مصدر سي  ذكره    رون  عمدة( 23)
ماجهتئر غئر منشمرة   ةرسال  "العراق انممذجاً  :مؤسهات المجتمع المدني واثرها ي عملية الت مل الديمقراوي"شئلان واحد سعئد  ( 24)

 . 96ص  2010    الهليمانيةكلية القانمن والهياسة  جامعة الهليمانية
 . 59-51صمصدر سي  ذكره    المجتمع العراقي وديناميات التغيير: التحديات والفرصعدنان ياسئن   (25)
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 المصادر
 :الكتب :أولا  

 .  (2011هئثم ارحات  )دمش : الهئةة الهمرية للدتاب   ترجمة العنف والديمقراطي جمن كئن   .1
 .(2014 مكتبة الهنهمري، )بغداد:، 1ط  مؤسسات المجتمع المدني والسياسات العام  سارة ابراهيم حهئن  .2
 :غداد  )ب1ط  2003العراق والتغيير: دراس  في طبيع  النظام السياسي العراقي بعد عام ستار جبار علاوي   .3

 ( .2018الهنهمري  دار 
 .  (2011  )بغداد: دار ال كمة  1ط  المجتمع المدني وديناميات التغيير: التحديات والفرصعدنان ياسئن   .4
  )بئروت: المركت 1ط  2013-2003عشر سنوات هزت العالم: عقد على احتلال العراق مجممعة مؤل ئن   .5

 .  (2015العربي للأب اث ودراسة الهياسات  
مكتبة عدنان للبباعة والتصميم    )بغداد 1ط  2003دور الامم المتحدة في العراق بعد عام م ممد  م مد عدنان  .6

2018 . ) 
 .(2004  )دمش : دار المدى للبباعة والنشر والتمزيع  1  طالعراق ومعاصرة المستقبلهئثم م مد وه الجنابي   .7

 
 الرسائل: :ثانيا  

  كلية ال قمق  غئر منشمرة   رسالة ماجهتئر"القانمني لمنظمات المجتمع المدنيالتنظيم "رون  عمدة عباس   .1
 . 2013بغداد  جامعة النهرين  

ماجهتئر  ةرسال " مؤسهات المجتمع المدني واثرها ي عملية الت مل الديمقراوي:العراق انممذجاً "شئلان واحد سعئد   .2
 . 2010   الهليمانية يةغئر منشمرة  كلية القانمن والهياسة  جامعة الهليمان

 البحوث والدوريات: :ثالثا  
  2  العدد 12  المجلدمجل  جامع  كربلاء العلمي   "الديمقراوية ومؤسهات المجتمع المدني"دورين بنيامئن هرمت   .1

 . ( 2014 كربلاء:)
الديمقراوي اي المون العربي )مصر العلاقة بئن تبمر مؤسهات المجتمع المدني والت مل "زياد سمئر الدباغ   .2

 . ( 2009 :الممصل)  2العدد   9  المجلد مجل  ابحاث كلي  التربي  الاساسي   "انممذج(
مجل  الكوف  للعلوم زياد سمئر الدباغ  اليات تعتيت عمل مؤسهات المجتمع المدني اي ت قئ  ال كم الصالح   .3

 . ( 2018الدماة: )  36  العددالقانوني  والسياسي 
مجل  كلي  التربي  س ر كامل خلئل  الهياسة العامة ووسائل مؤسهات المجتمع المدني اي صنعها دراسة نظرية   .4

 .  2013  2  ع 24  جامعة بغداد  مجلدللبنات
  203  العدد مجل  الاستاذعباس ااضل م مد  "منظمات المجتمع المدني اي تعتيت اليناء الديمقراوي اي العراق"   .5

 ( . 2013)بغداد  
 :بغداد)  18  العددمجل  دراسات اجتماعي   "المجتمع المدني والمتغئرات الاجتماعية اي العراق"عدنان ياسئن   .6

2006 ) . 
 :بغداد)  84  العددمجل  النبأ  "المجتمع الم لي والمجتمع المدني جدلية الانتماء والملاء اي العراق"قيل النمري   .7

2006 ) . 
 بغداد:)  27 ددعال  مجل  دراسات دولي   "المجتمع المدني اي العراق "الم همم والتبيئ "كمثر عباس الربيعي   .8

2005. ) 
هناء عيد الغ ار حممد واثئر عيد الخال  م مد  "ت عئل دور المجتمع المدني بشراكة دولية للتخفيف من ال قر اي  .9

 .( 2018)بغداد:   107  العدد مجل  الادارة والاقتصادالعراق"  
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 الصحف: :رابعا  
 . 7/7/2018 )الرياض(  صحيف  جهين  الاخباري بدرية حمدان  الم  تات والمثببات واثرها على حياتنا   .1
  .  2011\7\25جريدة الغد  ، مراد ببل الشيشاني  اي م همم ال كم الرشئد .2

 :مصادر الانترنت :خامسا   
: اي ( (27/11/2008 المتمدن ال مار  كارزان بابان  مشاكل مؤسهات المجتمع المدني اي العراق  .1

http://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=154591&r=0  

 اي:معمقات عمل منظمات المجتمع المدني اي العراق  معهد الامام الشئرازي الدولي للدراسات واشنبن   .2
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